Ekonomisk rapport Skovde Ishockeyklubb
2024-03-22
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Inledning

Detta dokument har producerats av styrelsen och ledningen for Skévde Ishockeyklubb med
avsikt att informera om klubbens situation och framtida alternativ. Siffrorna i detta dokument har
ej reviderats och riktigheten kan inte garanteras.

Sasongen 2023/2024 (fram till utgangen av februari da detta skrivs) var en stor framgang sett till
de flesta matetal (som ocksd redovisas i detta dokument). Klubbens medlemmar och
intressenter uppvisade ett stort engagemang i verksamheten och sporten. Skoévde
Ishockeyklubb, tillsammans med manga andra klubbar, har dock drabbats hart av
efterdyningarna fran pandemin dar statligt 6verbryggande stod har upphdrt samtidigt som
Skatteverket aterkraver framskjutna skatter och avgifter under forsta kvartalet 2024. Utover detta
kraver aven Skovde Kommun klubben pa retroaktiva hyror, framst fran hyra av is (ater till detta
senare i dokumentet).

Vid senaste arsmotet avgick bade klubbens ordférande och flera (2) ledamoter.

Diagrammet nedan illustrerar antalet registrerade &skadare per match sedan sdsongen
2021/2022. Topparna utgors av derbymatcherna mot Mariestad. Publiksnittet haller sig relativt
stabilt aven om en viss avmattning ses i takt med att det ekonomiska varldslaget har blivit tuffare.
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Klubben har gjort ett valdigt starkt arbete med att 6ka publikintakterna genom atti borjan av
sasongen arrangera SHL-matcher i Billingehov som var valdigt uppskattat. Publikintakterna var
darfor 41% hogre for sasongen 2023/2024 an sasongen 2022/2023 vilket illustreras av
diagrammet nedan.
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Engagemanget fran spelare och medlemmar var dven det hégt och resulterade i en 6kning om
ca. 25% i jamforelse med foregdende sdsong.

Spelare och medlemmar
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| klubbens totala intakter ingar &ven
olika former av bidrag och dar aterfinns
ocksa den storsta bidragande orsaken
till att den totala ekonomiska
situationen ar samre an tidigare.

De statliga bidragen har gatt ned fran
drygt 2,6 miljoner kronor under
sadsongen 2021/2022 till 1,1 miljoner
kronor under sdsongen 2022/2023 och
drygt 300 000 kronor under innevarande
sasong.

Utover detta vill 4ven Skatteverket fa
inbetalt ca. 440 000 kronor under mars
2024 iform av sociala avgifter som skots
upp under pandemin. Aterbetalningen

av sociala avgifter ar inget som ar unikt for Skévde Ishockeyklubb utan drabbar pa samma satt

2022/2023
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B Medlemsavgifter

Statliga bidrag
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andra klubbar och méanga foretag i naringslivet. Till skillnad fran exempelvis krogar som kan goéra

konkurs ena dagen och nasta dag fortsatta sin verksamhet i samma lokaler under ett annat
bolagsnamn kan Skovde Ishockeyklubb inte gora samma sak utan att de sportsliga
konsekvenserna skulle blir stora, med bland annat en nedflyttning till division 3 for

representationslaget som en effekt.
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Cuper och camper

En annan negativ paverkan ar nedgangen
i cuper och camper.

Diagrammet till hoger illustrerar utfallet
av hockeycamper dar intakterna ar ned
50% (-165 000 kronor) under sdsongen
2023/2024 i jamforelse med 2022/2023.

Vid utgangen av februari, da detta skrivs,
har sdsongens aterkommande cuper for
olika aldersgrupper inom Billinge Trophy
annu ej gatt av stapeln och darfor kan
intdkterna  for Ungdomscuper inte
jamféras med tidigare ar i resultat-
rakningen nedan.

Dock har tyvarr redan Billinge Trophy for
U12 stéallts in pad grund av lagt antal
anmalda lag och extra
marknadsforingsinsatser har startat for
att rekrytera lag till U13 cupen. |
Resultatprognosen langre ned i detta
dokument aterfinns darfor ett fragetecken
gallande intakter for U13 cupen. Enligt
diagrammet till hoger var intdkterna fran
dessa cuper nastan 900 000 kronor under
sasongen 2022/2023. Vinstmarginalen for
dessa cuper ar drygt 80% vilket forklarar
hur viktiga dessa ar for klubbens samlade
ekonomi.

Okad sponsring

Ytterligare ett omrade som har utvecklats
starkt ar reklam och sponsring dar
intakterna har 6kat med 33% jamfort med
tidigare sasong.
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Under manga ar har klubben kampat med en okande skuldborda med resulterande
avbetalningsplaner. Pa grund av ndmnda orsaker har en situation uppstatt gallande klubbens
ekonomi. Klubbens styrelse har initierat uppdraget att uppratta en extra balansrakning
motsvarande vad som i naringslivet kallas en kontrollbalansrakning. Avsikten ar att sa fort som
mojligt etablera en uppdaterad bild av klubbens tillgdngar och skulder.

Resultatrakning

En resultatrakning beskriver klubbens l6pande intakter och kostnader, den innehaller ingen
information om klubbens tillgdngar och skulder vilken behandlas senare under rubriken
Balansrakning. En sammanstéllning har gjorts nedan innehallande siffror for tre sasonger,
sdsongen 2023/2024 har &nnu tid kvar varfor bade intdkter och utgifter kommer att 6ka fram till
slutet av april. Klubbens rakenskapsar stracker sig fran forsta maj till sista april.

En prognos for de kvarvarande manaderna samt &ven maj aterfinns under rubriken
”Resultatprognos” langre ned i dokumentet.

2021/2022 2022/2023 2023/2024-02
INTAKTER

Entréavgifter 646 500 770 700 1092 700
Ars/s;‘a‘songskort 139 800 143 600 201 000
Hockeycamps 72 400 328 900 163 900
Spelaravgifter 666 500 737 300 964 200
Ungdomscuper 743 900 895 800 90 200
VIP-Laktare (dryck, mat) 24 100 7 900
Reklam/Sponsorintdkter 1109 300 1162 500 1 545 800
Intdkter 1957-klubben 80 700 142 300 62 100
SIK-stodet 600
Lotterier 236 300 291 400 391 900
BingolLotto 203 500 290 500 215100
Billotteri 32 600
Forsaljning Kiosk 485 700 586 200 627 300
Forsaljning shop 82 500 99 000 24 500
Webbsandning 115 000 9 500

Ovriga forsiljningsintakter 91 300 236 500 36 900
Statliga bidrag 2671400 1099 900 314 200
Ovriga bidrag 13 200 436 500 255 200
Medlemsavgifter 127 600 138 600 129 900
Utbildningsersattning 126 700

TOTALA INTAKTER 7 485 600 7 520 000 6 156 000
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2021/2022 2022/2023 2023/2024-02
KOSTNADER
Direkta kostnader

Inkép utrustning -1 324 900 -796 000 -523 300
Reklam Billingehov -37 500 -37 500

Varuinkop VIP -4 800 -28 900

Is hyra -551 700 -461 900 -390 900
Kost -166 400 -216 600 -120 900
Forbundsavgifter -222 200 -205 200 -232 800
Kostnader Ungdoms Cuper -282 000 -357 900 -22 800
Kostnader Hockeycamps -23 700 -90 800 -58 500
Lotterikostnader -45 000 -45 000 -51 000
Kontrollantarvode/Kiosktillsta -2 800 -6 100 -900
Kostnader arrangemang -29 700 -19 400 -18 600
Inkdp av kiosk och serv.varor -243 900 -313 100 -312 400
Profilklader -3 200 -6 400 20300
Lagerférandring 158 600 234 200

Inkdp shop -86 000

Kostnader VIP-laktaren -10 000

Forsaljningsprovisioner -12 000
BingoLotto -33100

TOTALA DIREKTA KOSTNADER -2 875 200 -2 383 700 -1 723 800
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2021/2022 2022/2023 2023/2024-02
Ovriga kostnader

Lokalhyra -68,700 -131,700 -200,400
Ovr kostnader hyrd lgenhet -41,100 -60,700
Hyra inventarier -76,000 -76,000 -61,600
Forbrukningsmaterial -100,700 -60,500 -48,100
Reparation och underhall -600

Hyra bil -28,600 -71,200 -50,400
Reklam och PR prylar -37,500 0

Reklamtrycksaker -10,900 -60,100 -33,100
Resor Transporter -561,900 -570,500 -633,700
Deltagande i cuper -25,000 -7,500
Moten -25,600 -41,200 -33,400
Logikostnader / Hotel -1,600 -29,300 -21,400
Kontorsmaterial -37,600 -61,500 -39,300
Telefon -17,700 -22,100 -14,400
Bredband -8,800 -29,000 -22,600
Foretagsforsakringar -7,600 -21,900 -12,800
Redovisningstjanster -9,100 -7,500 -19,900
Revisionsarvoden -56,300 -51,500 -81,900
Bankavgifter -15,100 -24,300 -21,600
Tidning/Facklitteratur -3,300

Ovr adm kostnader -5,700 -63,800 -7,600
Ej avdragsgilla kostnader -2,500 -13,200

Lamnade bidrag och gavor -400 -4,900 -1,000
TOTALA OVRIGA KOSTNADER -1,076,200 -1,406,300 -1,371,400
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2021/2022 2022/2023 2023/2024-02
Personalkostnader
Léner -2,289,300 -2,791,100 -2,158,800
Domarersattning -370,200 -349,600 -372,200
Skattefria bilersattningar -118,300 -109,800 -147,600
Skattepliktig bilersattning -2,700
Ovriga kostnadsersittningar -26,000 -8,700 -12,000
Sociala avgifter -601,600 -685,400 -623,300
Personalférsadkringar (Fora) 10,200 -4,900
Utbildning Kurser -29,200 -39,100 -16,700
Sjukvard o behandlingar -21,100 -7,900 -1,200
TOTALA PERSONALKOSTNADER | -3,448,200 | -3,996,500 | -3,331,800 |
Finansiella poster
Rantekostnader | -15,600 | -22,100 | -5,300 |
TOTALA FINANSIELLA POSTER | -15,600 | -22,100 | -5,300 |
| TOTALA KOSTNADER | -7,415,200 | -7,808,600 | -6,432,300 |
| RESULTAT | 70,400 | -288,600 | -276,300|
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Byte fran bruttohantering till nettohantering av inkomster

En problematik som har uppmarksammats ar hur inkomster har disponerats utan en klar
koppling till vilka kostnader som relaterar till de olika inkomsterna.

Om exempelvis inkomster fran forsaljning av Bingolotter under julhelgen bokférs som en inkomst
om 400 000 kr under december 2023 och kostnaden for dessa bingolotter ar 200 000 kr som ska
betalas under mars 2024 bér dessa 400 000 kr inte anvandas till nagot annat. Endast 200 000 kr
bor kunna anvandas for att betala andra kostnader medan resterande 200 000 kr reserveras for
att tdcka den relaterade kostnaden.

Att anvanda likviditeten om 400 000 kr enligt exemplet ovan ar absolut inte felaktigt men det
skapar en svarighet att 6verblicka klubbens kassaflode. | exemplet ovan skulle kostnaden om
200 000 kr kunna ha betalats in till Bingolotto genast for att inte bygga upp nagon skuld och
behdva halla reda pa framtida betalningar och likviditetsbelastningar.

| ekonomiska termer kallas de namnda 400 000 kr for bruttointakten medan den verkliga vinsten
pad 200 000 kr kallas for nettointakten. Styrelsen har beslutat att forandra
kassaflodeshanteringen sa fort som mojligt till en nettoprincip istallet for en bruttoprincip vilken
ar mer konservativ. Just Bingolotto har hanterats i bokféringen enligt nettoprincipen och i
resultatrakningen under intdkter uppvisas endast nettointakten for Bingolotto.

Det ar styrelsens asikt att klubben under manga ar har levt efter en bruttoprincip och standigt
skjutit kostnader framfor sig och forlitat sig pd en vaxande intjaning. Nar sedan ett mer
utmanande ekonomiskt lage uppstod tillsammans med &terbetalning av pandemistodet
eskalerade laget snabbt.
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Resultatprognos

Ett detaljerat arbete pagar gallande framtagande av en konservativ budget som stracker sig éver
24 manader, detta arbete tar mycket tid och innefattar forhandlingar med fordringséagare baserat
pa innehallet i detta dokument. En kortsiktig kassaflodesprognos for nastkommande tre
manader har tagits fram enligt tabellen nedan.

Sponsorintakter? 75 000 240 000 265 000

Arskort
Spelaravgifter
Medlemsavgifter
Offentliga bidrag
Ovriga bidrag 50 000?
Entréer
Lotterier etc
Billotteri 850003
Bingolotto 90 000*
Arrangemang

U-cuper/U-arrangemang

ul4 245 000
u1s 325 000
u13 ?
Kiosk+VIP-fors 20000 20000
Webb-TV (StayLive) 50 000
Ovrigt
Summa inbetalningar 515 000 445 000 265 000

Ovriga kommentarer om intaktstabellen

Sponsorintékter

Enligt fotnoten baseras intakterna fran sponsring pd samma summor som erholls under
foregdende sasong vilket innehaller en stor osékerhetsfaktor.

U-cuper/U-arrangemang

Intékter fran Billinge Trophy &r betydande och tyvarr har U12-cupen stéllts in pa grund av
uteblivna anmalningar och det rader stor osédkerhet runt U13-cupen varfor ingen intakt har lagts

T Utgar fran forra arets sponsorfakturering motsvarande méanad.

2 Kommunalt bidrag som &r ans6kt om och beraknas betalas har.

3 Den del av billotteriet som ar fakturerat till klubbens medlemmar.
4 Nya Bingolotter som ska saljas till pask.
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in for denna i tabellen. En marknadsforingsinsats har paborjats av foraldrar och ledare for att
forsoka fylla cupen med lag da den ar tankt att starta den 12e april.

Ovrigt

Intaktstabellen innehaller inte nagra intdkter som styrelsen inte med sdkerhet vet om i skrivande
stund och det finns stort utrymme for att utoka intakterna. Exempelvis ska ett fullsalt billotteri
inbringa ytterligare 300 000 kr. Nya idéer maste utforskas och pa ett systematiskt satt utvarderas,
prioriteras och implementeras.

Hyror -40 000 -20 000 -20 000
Lon -72 000 -50 000 -50 000
Domare, inkl. kostnadsersittn.® -50 000 -30 000 0
Skatter (soc.avg) -50 400 -35 000 -35 000
Is hyror

Is hyra -114 000 -26 000

Kommunal avbetalningsplan -54 000 -54 000 -54 000
Resor
U-cuper/U-arrangemang® -47 000 -57 000
Forbundsavgifter mm. -20 000
Ink6p Kiosk -20 000 -20 000
Lotterikostnader -18 000’ -50 0008
Ovrigt -35 000 -35 000 -35 000
Summa Utbetalningar -502 000 -345 000 -244 000
Resultat 13 000 100 000 21000

Tabellen visar ett positivt kassafléde varje manad med ett ackumulerat prognosticerat positivt
kassaflode om 134 000 kr for nastkommande tre manader.

S Inkluderar upplupna (skuld sedan tidigare) domararvoden samt tankta kostnader for cuper.
8 Mat och mellanmal for cuper.

7 Avgift till kommunen for billotteri

8 Kostnad till folkspel for Bingolotto till pask
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Balansrakning

Klubben har inte nagra signifikanta tillgangar men ett antal skulder ddr manga har uppkommit pa
grund av ovan ndmnda bruttohantering. Over 8ren har gamla skulder reglerats och nya tillkommit
i en 6kande takt samtidigt som de statliga bidragen har forsvunnit och Skatteverket nu aterkraver
pandemistod.

Tabellen nedan har producerats pa kort tid och det finns risk for att mindre skulder inte finns med.

Skatteverket 536 000 | 157000 kr ar skuld som har funnits sedan november 2023 och
som ar kos Kronofogden ("KFM?”). Resterande summa om 379 000
kr har tillkommit som en férfallen skuld 2024-03-03.
Skatteverket 440 000 | Detta ar en skuld som har att géra med det erhallna
pandemistodet dar sociala avgifter tillats bli framflyttade och nu
ska betalas tillbaka. Dialog pagar gallande om &terbetalningen
kan flyttas fram ytterligare.

(pandemistod)

Bilen till Billotteriet 260 000 | Detta ar den kommande betalningen for bilen till Billotteriet.

Inkop av Bingolotter 380 000

fran jul

Diverse 215000

leverantdrsskulder

Retroaktiv hyra till ca. 700 000 | Enavbetalningsplan etablerades om 54 000 kr per manad och

kommunen finns med i tabellen dver Utgifter vid punkten ’Kommunal
avbetalningsplan”. En dialog pagér aven mellan kommunen och
klubben gallande is hyrorna som ar extremt hog.
Enligt klubben har en felaktig berakning gjorts av kommunen
sedan 23 ar bakat it tiden dar kommunen har ”glomt bort” att SHL
existerar och darfor satt ett pris som om klubben skulle vara i
Allsvenskan.
Detta skulle betyda att klubben 6ver dessa 23 ar har betalat 6ver 1
miljon kronor for mycket i is hyra. Kommunen har startat en
utredning vilken dock inte beréknas vara klar forran efter
sommaren 2024. Klubben anser att den beslutade
avbetalningsplanen om 54 000 kr per manad skall pausas i vantan
pa denna utredning.

Klader och 552 000

utrustning

Den totala skuldbérdan beror pa de slutgiltiga dialogerna som beskrivs i tabellen ovan. Som mest
uppgar summorna till totalt 3 083 000 kr och som minst 2 185 500 kr. Om &terbetalning av
pandemistddet kan skjutas pa framtiden eller rdknas bort sjunker skuldbordan till 1 745 500 kr
samtidigt som det ar mojligt att en vinst om 200 000 - 400 000 kr skulle kunna inbringas under
mars, april och maj 2024.
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Atgarder

Ett stort problem i klubben &r bristen pa organiserade resurser. Klubben har endast en person
som ar heltidsanstalld och utfor alla operativa uppgifter inklusive allt som en sportchef méaste
hantera tillsammans med redovisning, bokféring, rapportering, marknadsforing etc.

Under aren har det funnits manga planer pa att 6ka klubbens intakter men med beroendet av
ideella krafter har det varit svart att genomfora.

Styrelsen har startat ett initiativ att organisera fler ideella resurser pa l6pande basis for att avlasta
klubbchefen samt gora en tydlig rollférdelning mellan styrelsens medlemmar och hela
organisationen.

Pa kort sikt laggs mycket kraft pa att etablera en nulagesanalys av skulderna samt ndmnda
”kontrollbalansrakning”. Parallellt arbetar en grupp i styrelsen med fokus péa intaktsbringande
aktiviteter for att gbora sd mycket som mojligt dven dar sett till de resurser som star till forfogande.

Styrelsen har som avsikt att kalla till ett extra foreningsmote sa fort tillrackliga underlag och
”kontrollbalansrakning” har upprattats samt att forhandlingar med fordringsagare har agt rum.

Det ar sé klart trakigt att skulderna som borjade byggas upp under pandemitiden far den har
negativa effekten pa klubbens ekonomi flera ar efter, samtidigt som den grundlaggande
verksamheten véxer och star mer stabilt. Det &r nu dags att en gang for alla stada upp i skulderna
och etablera hallbara avbetalningsplaner och éverenskommelser med fordringsagare.

Klubben har manga tankta initiativ till intdktshéjande aktiviteter men det behovs fler ideella
resurser for att implementera dessa och som styrelsen och ledningen kan organisera. Om DU ar
intresserad av att hjalpa till, skicka da epost till ideell@skovdeik.se och beskriv vilken typ av
arbete som du skulle vilja hjalpa till med. Vi behdver veta lite om dina fardigheter for att kunna
placera dig i ratt projektgrupp.

Klubben kommer dven med storsta sannolikhet att behova erhalla lan, till marknadsmassiga
réntor, som stracker sig 6ver flera ar for att kunna reda ut situationen. Idealiskt skulle klubben
vilja erhalla lan om totalt 2 miljoner kronor med en l6ptid om 5 &r dar varje ldngivare bidrager med
minst 100 000 kronor for att administrationen ska bli hallbar. Om DU ar intresserad av att bli en
langivare till klubben gar det ocksa bra att skicka epost till samma adress som ovan.

/Styrelsen Skoévde Ishockeyklubb
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